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	一、总体思路
	(一)指导思想
	(二)基本原则
	(三)总体目标
	二、改革任务
	（一）深化内部治理体系改革，完善现代大学制度
	（二）深化人事制度改革，激发人力资源活力
	（三）深化教育教学改革，全面提高育人质量
	（五）深化科研体制机制改革，增强科研综合实力
	面向学术前沿和国家、行业发展需要，创新科研组织模式，完善科技评价考核机制，构建协同创新体制，改革科研平台运行机制，不断增强科研综合实力。
	（六）深化资源配置改革，提升办学绩效水平
	27. 完善办学经费筹措和预算管理机制
	多渠道筹集资金，保障学校办学经费稳定增长。完善学校、院（系）两级社会筹资体系，建立有效的筹资激励制度，积极吸引社会各方办学力量。完善预算编制审定机制，优化支出结构，保障学校发展重点；严控“三公”经费和学校基础运行费用，提高人力成本比例。加强绩效预算管理，强化预算执行与监督，盘活存量资金，建立预算绩效考核调控机制，最大限度发挥资金使用效能。
	28. 推进资产管理模式与资源共享机制建设
	深化学校资产管理体制改革，建立起以学校资产宏观管理调配和效益监管为基础，以二级单位资产使用管理和资产再配置为主体的资产管理新机制。完善资产管理信息系统，把三校区资产纳入一体化系统管理，将各类国有资产统一纳入学校监管范围。创新异地多校区资源共享模式，实现各校区办学资源在全校范围内开放共享。探索“分类量化、定额配置、超额收费、效益考核、有序流转”的公房管理机制，进一步盘活学校房产资源。提高校园信息化建设水平，建立覆盖学校各项管理业务的电子校务平台，完善信息管理和信息服务，实现教师个人学术信息和教学科研...
	29. 推进后勤与产业管理体制改革
	改革后勤管理体制，实现经营权与管理权相分离，合理界定学校后勤资产及产权范围，保障学校资产权益，明晰学校与后勤之间的责权利关系，制定出台学校后勤改革方案。理顺学校与校办企业关系，建立健全科学合理、规范高效的校办企业管理体制与运行机制，提高校办企业服务学校和地方经济社会发展的能力，确保国有资产保值增值。以学校国家级大学科技园为重要载体，强化科技服务，规范内部管理。
	三、组织领导
	综合改革是一项复杂而艰巨的系统工程，事关学校长远发展和师生员工切身利益。学校党委把综合改革工作作为重大政治任务摆在首位，充分发挥领导核心作用，科学统筹，持续推进。要加强正面宣传和舆论引导，调动全校师生员工参与改革的积极性，加强督查督办，确保改革措施落到实处，确保各项改革任务顺利完成。
	营造良好氛围。加大对综合改革重要意义、基本思路、目标任务等的宣传力度，做好思想动员，营造良好的舆论氛围，调动广大师生员工积极性，完善群众利益表达和协调机制，问计于师生，凝聚共识、坚定信心，充分发挥师生员工的主体作用，让广大师生拥护改革、参与改革，形成改革强大合力。
	强化督查督办。建立综合改革监督检查机制、工作目标责任制和工作考评、奖励制度，密切跟踪改革进展、适时评估改革成效、定期通报改革情况，及时分析查找存在的问题和原因，督促各类改革举措落到实处、取得实效，确保各项改革任务和总体目标圆满完成。

